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يملك الأ�صخا�ص باهرو النجاح نوعاً من الت�صميم ال�صارم 
وعملهم  مرونتهم  في  اأولً  اتجاهين:  في  ثماره  يوؤتي  الذي 
الدوؤوب، وثانياً في اأنَّهم يعرفون ما يريدون؛ فهم ل يمتلكون 
ة  بدقَّ الحياة  يعرفون اتجاههم في  ا  واإنَّ الت�صميم فح�صب، 
يجعلهم  ما  هو  والمثابرة  ال�صغف  من  المزيج  ذلك  متناهية. 
لقد  بحق.  عزم«  »اأولي  فيكونون  خا�ص،  ب�صكل  قين  متفوِّ
�صمعت كلمة »عبقري« كثيراً في طفولتي، لقد كان اأبي يقول 
عامين  قبل  فزت  ولكني  ة!«  عبقريَّ ل�صتِ  »اأنتِ  دائماً:  لي 
بزمالة »ماك اآرثر«، التي يُ�صار اإليها »بزمالة العباقرة«، حيث 
يتم التر�صيح لها من خلال لجنة ت�صم اأف�صل المتخ�ص�صين 
مَ عملًا  تقدِّ اأن  بد  ال�صرف، ل  العالم، ولكي تحظى بهذا  في 

اً وخلاقاً يخدم الب�صرية. مهمَّ

ما العزم؟

ة  14000 مر�صح لختبارات الأكاديميَّ م اأكثر من  كلَّ عام، يتقدَّ
ة القبول  ة الأمريكيَّة في »وي�صت بوينت«. ول يجتاز عمليَّ الع�صكريَّ
ريا�صيَّة،  فرق  قادة  معظمهم  يكون  مر�صح،   1200 �صوى  هذه 
ومع ذلك، فاإنَّ واحداً من بين كلِّ خم�صة طلاب مقبولين ير�صب 
م  ج، وذلك خلال برنامج تدريب مكثَّف م�صمَّ ويغادر قبل التخرُّ
ي المرحلة النتقاليَّة، من طالب اإلى �صابط.  لم�صاعدتهم على تخطِّ
يُطلب من المر�صحين القيام بمهام لم ياألفوها من قبل، فيواجهون 
يات في كلِّ مجال من مجالت بناء ال�صخ�صية، على الم�صتوى  تحدِّ
الذهني، والبدني، والع�صكري، والجتماعي، في�صابون بالإرهاق 
ال�صديد للغاية، في�صت�صلم بع�صهم ويعلنون رغبتهم في الن�صحاب. 
الذين ين�صحبون من التدريب، ل يفعلون ذلك لعجز في قدراتهم 
عدم  نحو  الدافعة  للعزيمة  لفتقادهم  واإنا  والذهنية،  البدنية 

ال�صت�صلام، مهما كانت التحديات. 
لقد اأجريت مقابلات مع الكثير من القادة في مجالت الأعمال، 
، والقانون. وكنت اأبحث حقاً عن هوؤلء  ، والريا�صة، والطبِّ والفنِّ
ال�صوؤال  وكان  اأبداً.  ي�صت�صلمون  ل  لأنهم  اأبطالً  ن�صميهم  الذين 
لكنها  مح�صو�صة  قدرات  قيا�ص  يمكننا  كيف  هو:  دائماً  المطروح 

غير ملمو�صة على الإطلاق؟

في ثوانٍ...

المقدرة والعزم

جمال بن حويرب
العضو المنتدب لمؤ سسة محمد بن راشد آل مكتوم

في  »كتاب  من  ال�صهر  هذا  �صل�صلة  في  ي�صرنا 
متميزة،  اأعداد  ثلاثة  اإليكم  م  نقدِّ اأن  دقائق« 
ال�صاد،  لغة  �صعَة  لل�صك  مجالً  يدع  ل  بما  تثبت 
الحديثة.  الإدارة  لغة  ا�صتيعاب  على  وقدرتها 

التي  الثلاثة  العربية  للعناوين  ا�صتعرا�صكم  فور  �صتلاحظونه  ما  وهذا 
تحملها �صل�صلة هذا ال�صهر.

حيث يتناول الكتاب الأول: »الئتلاف في الختلاف« فكرةَ التنوع وعلاقتها 
تثمر  مختلفةٍ  مداخلَ  عَبَْ  م�صكلةٍ  اأيِّ  مقاربةَ  لأنَّ  بالبتكار؛  الجذرية 
اأعظم  من  واحدة  للعالم  م  يقدِّ الثقافي  ع  فالتنوُّ جيدة.  نتائج  بال�صرورة 
�صببيَّة،  ل  تبادليَّة  علاقة  بالبتكار  التنوُّع  علاقة  اأنَّ  كما  الإبداع.  فر�ص 
دة،  متعدِّ ثقافاتٍ  اإلى  اأفرادُها  ينتمي  عملٍ  فِرَقَ  فُ  توظِّ التي  �صة  فالموؤ�صَّ
، ي�صبح م�صدراً  ع من فكرٍ ا�صتراتيجيٍّ تقدم حلولً اأف�صل. وحين ينبعُ التنوُّ
ع وحده ل ي�صمن  ة. لكن التنوُّ للحلول البتكاريَّة، ويحقق منفعة اقت�صاديَّ
عاً نابعاً من الذكاء الثقافي، وهو القدرة على  البتكار، فعالمنا ينتظر تنوُّ
العمل بكفاءة في بيئات عمل منفتحة. ومن هذا المنظور، ل نعتب البتكارَ 

م�صكلةً تحتاج اإلى حل، بل كنزاً دفيناً ينتظر مَن يكت�صفه.
تُذْكَرُ  فحين  رائدةً؛  فكرةً  مُ  فيقدِّ الخفي«،  »التاأثير  الثاني:  الكتاب  ا  اأمَّ
ومعامل  والكيمياء،  الفيزياء  هو  اأذهاننا  في  يدور  ما  ل  اأوَّ فاإنَّ  العلومُ، 
معا�صة  تجارب  هو  بل  فح�صب،  المعامل  في  لي�ص  العِلمَ  اأنَّ  اإل  الختبار؛ 
ات لتفرز عن�صراً  تطال كلَّ معطيات حياتنا اليوميَّة. فكما تتلاحم الذرَّ
وتُوؤطر �صلوكياتنا، وتر�صم  جديداً، كذلك ت�صوغُ تفاعلاتُنا �صخ�صياتِنا، 
اأن  اإما  المغناطي�ص؛  مثل  الجتماعيَّة  ب�صمتُك  فت�صبح  تنا،  هُويَّ ملامح 
لنتميَّز  اإلى المحاكاة  رهم منك. فنحن نعمد  تُنفِّ اأو  اإليك،  النا�ص  تجذب 
عن الآخرين. فعندما يكون اأحدُ اأقاربك عبقريَّ العائلة، تحاول اأن تكون 
ومتى  الآخرين،  نُحاكي  اأن  يجب  فمتى  ال�صحكات.  �صانع  الفكاهي  اأنت 
نتجنَّب ذلك؟ ولماذا تدفعنا المناف�صة اإلى المثابرة والعمل الجاد؟ واإلى اأيِّ 

ر ذلك في �صعادتنا و�صحتنا ونجاحنا؟ مدى يوؤثِّ
الناجحين  نُ  يمكِّ جديداً  ت�صوُّراً  العزم«،  »اأولو  الثالث  الكتاب  ويقدم 
ثماره من خلال �صغفهم  يوؤتي  النجاح،  من امتلاك ت�صميمٍ �صارمٍ على 
اأنَّ التركيز على  اأبحاثها المعملية،  وداأبهم، حيث تثبت الموؤلفة من خلال 
اإر�صال  يتم  ثمَّ  اإلى تهمي�ص كلِّ ما �صواها،  يوؤدي  الموهبة ل على المقدرة، 
غير  والقوة،  العزم  فيها  بما  الأخرى،  العوامل  اأنَّ  مفادها  للعالم  ر�صالة 
دون  الموهبة  على  التركيز  فاإنَّ  وهكذا،  نتجاهلها.  اأن  ول �صير في  ة  مهمَّ
األ  اأحياناً،  ويفوقها  بل  ية،  اأهمِّ عنها  يقلُّ  ل  عامل  عن  تنا  ي�صتِّ �صواها، 
وهو الجهد المبذول. وهذا هو ما توؤكده العالِمة »اأنجيلا داكورث« في هذا 

الكتاب الجديد والمتميز.
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في ال�صنة التي بداأت فيها درا�صتي الجامعيَّة، عُر�ص فيلم وثائقي با�صم: »�صبيلباوند«. في هذا الفيلم كان ينبغي على الأطفال التغلُّب على اأقرانهم من 
ي« للو�صول اإلى النهائيَّات، ات�صلت بمديرة الم�صروع، واأخبتها باأهمية درا�صة التكوين النف�صي للفائزين، ثم  مئات المدار�ص المختلفة في مهارات »التهجِّ
ة اأ�صهر. اإ�صافة اإلى الخ�صوع لمقيا�ص »العزم«، طلبنا من المت�صابقين  ة بعدَّ اأر�صلت لها ا�صتطلاعات لقيا�ص قدرات المت�صابقين قبل بدء المناف�صة الحقيقيَّ
المتفوقين ق�صوا �صهوراً طويلة يتمرنون ويمار�صون  اأن  اكت�صفنا  البيانات  التهجئة. بعد تحليل  ليتمرنوا على مهارات  �صوه  الوقت الذي خ�صَّ ت�صجيل 
التهجئة قبل انطلاق الم�صابقة النهائية. لقد قطع »اأولو العزم« من الأطفال �صوطاً اأكب واأطول في الم�صابقة.  فماذا كان دور الموهبة؟ لقد كان للذكاء 
اللفظي دور وا�صح للدخول في المناف�صة وتحقيق مركز متقدم فيها، ولكن لم تكن هناك علاقة بين م�صتوى الذكاء اللفظي، و�صحن قدرة العزم على 
الإطلاق. لقد تاأكدنا اأن المتناف�صين الذي يتحلون بمهارات لفظيَّة قوية، لم يذاكروا اأكثر من اأقرانهم الأقلِّ مهارة، ولم يتمكنوا من امتلاك نا�صية 

التفوق وتحقيق نتائج بارزة في الم�صابقة.

العزم والذكاء اللفظي

خلال  نتها  دوَّ التي  الملاحظات  في  اأبحث  بداأت 
مقابلاتي، وبداأت في ت�صجيل اأ�صئلة لتحديد و�صف 
الأ�صئلة  ن�صف  كان  العزم.  له  يمثِّ الذي  للمعنى 
يتعلق بالمثابرة، ون�صفها الآخر يدور حول ال�صغف، 
فنتج عنهما ما عرفناه لحقاً بمقيا�ص العزم، وهو 

اأيِّ مدى يتخد كل منا »العزمَ«  اإلى  اختبار يقي�ص 
الطلاب  الختبار على  اأجريت  لقد  كمنهج حياة. 
لختبار  بوينت«.    »وي�صت  كلية  في  الع�صكريين 
توافق  مدى  لأرى  بحثت  وقد  العزم،  مقيا�ص 
نوا  وخمِّ كفاءتهم،  مع  العزم  لنقاط  ت�صجيلهم 

ماذا اكت�صفت؟ لم يكن لنتائج نقاط العزم اأدنى 
والتي  حون،  المر�صَّ لها  �صجَّ التي  بالنقاط  علاقة 
بعبارة  اأو  القبول.  ة  عمليَّ خلال  ح�صابها  �صبق 
اأخرى: لم تعبِّ موهبة الطلاب الع�صكريين باأيِّ 

�صورة عن مدى عزمهم، والعك�ص �صحيح.

ت  الموهبة والت�شتُّ
م�صاعدة  في  وظيفتي  تمثلت  �صايد«،  اإي�صت  »لوار  مدر�صة  في  التدري�ص  بداأت  عندما 
ة بال�صفِّ ال�صابع. ومن الأ�صبوع الأول، بدا جلياً  طلابي على تعلُّم الريا�صيَّات الخا�صَّ
ة ب�صهولة و�صرعة تفوق بع�ص زملائهم  اأنَّ بع�ص الطلاب ي�صتوعبون المفاهيم الريا�صيَّ
في نف�ص ال�صف. ومع هذا فقد تفاجاأت في نهاية الف�صل الأول باأنَّ بع�صاً من الطلاب 
العديد من  ق  لقد حقَّ بل  عت،  توقَّ كما  دة  نتائج جيِّ قوا  يحقِّ العالية لم  القدرات  ذوي 
هوؤلء  كان  لقد  عت.  توقَّ ا  ممَّ بكثير  اأف�صل  نتائج  البداية،  في  عانوا  الذين  الطلاب 
اإليه؛  اإلى ال�صفِّ كلَّ يوم، ومعهم كلُّ ما يحتاجون  العازمون، يح�صرون  »المتميِّزون« 
النافذة.  من  والنظر  اللعب  من  بدلً  الأ�صئلة  ويطرحون  الملاحظات،  نون  يدوِّ فكانوا 
ولهذا بداأت اأت�صاءل: لماذا ل توؤهلنا الجدارة دائماً لتحقيق النجاح؟. لم يكن طلابي 
مت�صاوين في المواهب، وكان علي اأن اأجيب عن �صوؤال محوري هو: هل كان باإمكانهم 
الو�صول اإلى الم�صتوى الذي نريد اإذا بذلنا؛ اأنا وهم الجهد والوقت الكافيين؟ نعم، لقد 

كان وا�صحاً اأنَّهم كانوا جميعاً موهوبين بالقدر الكافي.
فلماذا اإذن نيل اإلى تف�صيل مَن يملكون موهبة »طبيعيَّة عن المجتهدين«؟ وهل مثل 
اإك�ص  »ذا  التلفزيونيَّة مثل:  البامج  تفعل  اأم ل؟ وهل  التف�صيلي عادل  ال�صلوك  هذا 
فاكتور« وغيرها خيراً، حين تهتم بالموهوبين اأكثر من �صواهم؟ اإذا كان ذلك كذلك؛ 
القِلَّة  تلك  فقط  ت�صمل  فئة  مجموعتين:  اإلى  �صغرهم  منذ  الأطفال  م  نق�صِّ ل  فلماذا 

قة«، وفئة الغالبية من غير الموهوبين؟ »الموهوبة والمتفوِّ
المخاطرة  اإلى  المطاف  نهاية  يوؤدي في  المقدرة،  ل على  الموهبة  تركيزنا على  اأن  اأرى 
بتهمي�ص كلِّ ما �صواها واإهماله. اإنَّنا بذلك نر�صل من دون وعي، ر�صالة اإلى العالم، باأنَّ 
ة، ول �صير في اأن نتجاهلها فلا  العوامل الأخرى - بما فيها العزم والقوة، غير مهمَّ
تنا  ها. هكذا، فاإن التركيز على الموهبة دون �صواها، ي�صتِّ ية التي ت�صتحقُّ نعطيها الأهمِّ

ية، وقد يفوقها في بع�ص الأحيان، األ وهو الجهد المبذول. عن عامل ل يقلُّ عنها اأهمِّ
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الجهد ثمَّ الجهد
ف، فكاأنَّنا نرى اأنَّ ما يلي �شحيح وحقيقي: اإذا بالغنا في التركيز على الموهبة، فاإنَّنا �شنغالي في اإهمال ما عداها. وفي هذا التطرُّ

"

على �صبيل المثال، ا�صتمعت اأخيراً اإلى معلِّق في المذياع يعقد مقارنة بين )هيلاري وبيل كلينتون(. 
وقد لحظ اأنَّ كليهما على الأغلب يتمتَّعان بمهارات بارزة في التوا�صل، ولكن يرى اأنَّ »بل« �صيا�صي 
موهوب، بينما على »هيلاري« اأن تلتزم بالقواعد التي يفر�صها عليها دورها. اأي اأن »بل« موهوب 
بالفطرة، ولكن »هيلاري« موهوبة بالجهد والمثابرة. وكاأن هذا المذيع يقول باأنها ل يمكن اأن تكون 

على قدم الم�صاواة معه في المهارة اأبداً.
لقد كنت اأعمل على و�صع نظريَّة حول الجانب النف�صي للاإنجاز، وبعد اأكثر من عقد من الزمن 
ب�صيطتين،  معادلتين  فيها  طرحت  درا�صةً  اأخيراً  ن�صرت  ة،  النظريَّ هذه  في  التفكير  في  ق�صيته 

ة النتقال من مرحلة الموهبة اإلى مرحلة الإنجاز، وهي: يمكنهما �صرح كيفيَّ

ن بها مهاراتك عندما ت�صتثمر فيها جهدك.  الموهبة: هي ال�صرعة التي تتح�صَّ
ة،  الإنجاز: فهو ما يحدث عندما تتابع مهاراتك المكت�صبة وت�صتفيد منها. وما تقوله هذه النظريَّ
قه كلٌّ منهم يعتمد على عاملين  هو اأنَّك عندما تنظر اإلى اأ�صخا�ص في ظروف متماثلة، فاإنَّ ما يحقِّ
ن بها مهاراتنا، وهي  فقط، هما الموهبة والجهد. لأن الموهبة فعلًا هي مدى ال�صرعة التي نح�صِّ
ل المهارة اإلى  ا الجهد فهو ما يبني هذه المهارات، ولذا، فاإنَّ الجهد: هو ما يحوِّ ة بالقطع. اأمَّ مهمَّ

اإنجاز مُثمِر.
فاإنَّ  الجهد،  دون  فمن  للاإنجاز.  الآخر  الوجه  هي  لي�صت  المهارة  اأنَّ  هنا  اأ�صيف  اأن  ويمكنني 
د اإمكاناتك غير الم�صتغلَّة، ومن دون الجهد فاإنَّ مهاراتك ل تمثِّل  موهبتك ل تمثِّل اأكثر من مجرَّ
د ما كان يمكنك فعله، ولكنَّك - للاأ�صف - لم تفعله. ولكن مع بذل الجهد، فاإنَّ  اأكثر من مجرَّ

الموهبة ت�صبح مهارة، وفي الوقت ذاته فاإنَّ الجهد يحوّل المهارة اإلى اإنجاز مُثمر.

اأمام الخانة التي تجعل  اأبحاثي في كلية »وي�صت بوينت«. اقراأ كلَّ عبارة، و�صع علامة في الجدول،  هذا هو مقيا�ص العزم الذي ا�صتخدمته في 
العبارة منطقية، اأو تتفق مع �صلوكك. قارن بين �صخ�صيَّتك و�صخ�صيَّات معظم النا�ص الذين تعرفهم، ولي�ص فقط �صخ�صيَّات زملائك في العمل 

اأو اأ�صدقائك اأو عائلتك.

مقيا�س العزم

الموهبة

الجهد = المهارة X الموهبة

الإنجاز 

الجهد = الإنجاز X المهارة 

لني تماماً  يمثِّ
ودائماً

لني في اأغلب  يمثِّ
الأحيان

لني اإلى  يمثِّ
حدٍّ ما

لني كثيراً ل يمثِّ
لني  هذا ل يمثِّ
على الإطلاق

1 2 3 4 5
تني الأفكار والم�شروعات الجديدة عن الأفكار  1.اأحياناً ت�شتِّ

والم�شروعات ال�شابقة.

5 4 3 2 1 2. ل تثبِّطني العوائق. فاأنا ل اأ�شت�شلم ب�شهولة.

1 2 3 4 5 3. كثيراً ما اأ�شع ن�شب عيني هدفاً ما، ثم اأجدني اأتابع هدفاً اآخر مختلفاً.

5 4 3 2 1 4. اأنا اأعمل بجد.

1 2 3 4 5
5. اأجد �شعوبة في الحفاظ على تركيزي على الم�شروعات التي 

ت�شتغرق اأكثر من ب�شعة اأ�شهر لإتمامها.

5 4 3 2 1 6. اأنهي كل عمل اأبداأه مهما كانت الظروف والم�شكلات.

1 2 3 4 5 7. تتغيرَّ اهتماماتي من عام اإلى اآخر.

5 4 3 2 1 ، ول اأ�شت�شلم اأبداً. 8. اأنا مجدٌّ

1 2 3 4 5
�س كثيراً لفكرة اأو م�شروع ما لفترة ق�شيرة، ثم اأفقد  9. اأتحمَّ

اهتمامي به لحقاً.

5 4 3 2 1 يات مهمة. 10. لقد �شبق لي وتغلَّبت على عوائق كثيرة لأفوز في تحدٍّ
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»هل ينبع عزمنا من جيناتنا؟«
دة  الطول- محدَّ زنا -مثل  التي تميِّ ال�صمات  اأن بع�ص  نحن نعرف 
قدراتنا  بع�ص  بينما  الجينيَّة،  خريطتنا  في  كبير  ب�صكل  م�صبقاً 
لتربيتنا  نتيجة  تكت�صب  ثها-  نتحدَّ التي  اللغات  -مثل  الأخرى 
يمكن  كيف  اكت�صاف  في  كبيراً  �صوطاً  العلم  قطع  لقد  وخباتنا. 
�صخ�صياتنا.  ت�صكيل  بينهما  فيما  والتفاعل  وخباتنا،  لجيناتنا، 
ى التعقيد الكامن في هذه الحقائق اإلى فهمنا لها ب�صورة  ولكن اأدَّ
ة تتاأثَّر بالجينات والخبات. خاطئة، ومع ذلك فاإنَّ كلَّ �صفة ب�صريَّ

موروثة،  �صفة  بطبيعته  الطول  المثال.  �صبيل  على  الطول  لناأخذ 
طوال  النا�ص  بع�ص  كون  في  كبيراً  �صبباً  تمثِّل  الجينيَّة  والفروق 
اأجيال،  مدى  على  ولكن  القامة.  ق�صار  الآخر  وبع�صهم  القامة، 
يتناولون  الذين  فالأطفال  الطول.  على  تاأثيراً  للبيئة  اأنَّ  �صتلاحظ 
ينمو  ل  بينما  القامة،  طوال  لي�صبحوا  ينمون  �صحياً  طعاماً 
�صفات  فاإنَّ  وبالمثل،  التغذية.  �صوء  ب�صبب  الن�صبة  بنف�ص  الأقزام 
تتاأثَّر جينياً بالخبة، وكذلك هي  والعزم،  والكرم،  الأمانة،  مثل: 
ل علينا تعلُّم حفظ النغمات، اأو  الموهبة. فبع�صنا يولد بجينات ت�صهِّ
حلِّ المعادلت، ولكن على العك�ص من العتقاد ال�صائد، فاإنَّ المواهب 
يمثِّل  مهارة  اأيَّ  به  ر  نطوِّ الذي  المعدل  لأنَّ  بالكامل،  ة  جينيَّ لي�صت 

ة اأي�صاً. خبة وظيفيَّ
تتعلَّق  التي  الأخرى  النف�صيَّة  ال�صفات  وكلُّ  والموهبة،  العزم،  يتاأثَّر 
جين  هناك  لي�ص  ذلك،  ومع  بالخبة.  واأي�صاً  بالجينات،  بالنجاح 
بعينه للعزم، اأو لأيِّ �صفة نف�صية اأخرى. ولذا، يمكنك تنمية عزمك 

من داخلك من خلال فهم ال�صفات الأربع التالية للعزم:

العزم ينمو وي�شتَّد

»اتَّبع �صغفك«، تمثِّل هذه العبارة بداية رائجة للخُطب، ولكن هذه لم تكن الر�صالة التي عرفتها من ن�صاأتي. فما قيل لي بدلً منها هو اأنَّ الحقائق 
يت تحذيرات كثيرة من اأنَّ  لتها. وقد تلقَّ ة للحياة في العالم الحقيقي اأهمُّ بكثير من اأيِّ �صخ�ص يافع يحيا »حياة مغلقة« كحياتي التي تخيَّ العمليَّ
ل العلماء الذين در�صوا  ة ب�صاأن العثور على ما اأحب قد تكون طريقاً م�صوؤوماً يقودني اإلى الفقر وخيبة الأمل. ولكن تو�صَّ اأحلامي الغارقة في المثاليَّ

الهتمام اإلى اإجابة حا�صمة.

ال�شفة الأولى: الهتمام

�صجلته  الذي  الإجمالي  الرقم  لح�صاب 
نقاط  اجمع  »العزم«،  من  تملكه  لما  كموؤ�صر 
10. الحدُّ  الناتج على  واق�صم  كلِّ الخانات، 
على  تحقيقه  يمكنك  الذي  للرقم  الأق�صى 
المقيا�ص هو 5 )وهذا يعني اأنَّك تتمتَّع بعزم 

�صديد(.
له يمثِّل  وليكن في علمك اأنَّ الرقم الذي ت�صجِّ
الحالي.  الوقت  في  لذاتك  لروؤيتك  انعكا�صاً 
المرحلة  هذه  في  عزمك  مدى  يختلف  وقد 

كنت  عندما  عزمك  مدى  عن  حياتك،  من 
التي  النتيجة  عن  يختلف  قد  كما  �صغيراً، 
اإذا خ�صعت لهذا الختبار لحقاً. قها  �صتحقِّ

يت�صكل العزم من عن�صري: ال�صغف والمثابرة. 
يمكنك ح�صاب ت�صجيل النقاط المنف�صلة لكلِّ 
�صغفك  م�صتوى  ولحت�صاب  منهما،  عن�صر 
ذات  الأ�صئلة  في  قتها  حقَّ التي  الأرقام  اجمع 
ا لح�صاب  ة واق�صمها على 5. اأمَّ الأرقام الفرديَّ
المثابرة،  جانب  في  لتها  �صجَّ التي  النقاط 

فاجمع النقاط التي ح�صلت عليها في الأ�صئلة 
ة واق�صمها على 5. واأنت  ذات الأرقام الزوجيَّ
�صتلاحظ  »العزم«،  مقيا�ص  لختبار  تخ�صع 
التزامك تجاه  ة  �صدَّ تُ�صاأل عن مدى  اأنَّك لم 
هدفك على الإطلاق، وقد يبدو هذا غريباً، 
لو�صف  تُ�صتخدم  ما  غالباً  ال�صغف  كلمة  لأنَّ 
الت�صاق بم�صيِّ  ولكنَّ  ة،  ال�صدَّ بالغة  الم�صاعر 
الوقت هو العن�صر الذي تحتاج اإليه لت�صبح 

ة. ق الإنجازات المهمَّ ناجحاً وتحقِّ
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عندما  وظائفهم  عن  ر�صى  اأكثر  يكونون  النا�ص  اأنَّ  الدرا�صات  اأظهرت  اأول: 
اأعمالهم  في  اأف�صل  ون  يوؤدُّ اأنهم  كما  ال�صخ�صيَّة.  اهتماماتهم  يلائم  ما  يفعلون 
الجانب  عن  نعرفه  ل  ا  ممَّ الكثير  فهناك  اإليها.  وينجذبون  بها  يهتمون  عندما 
ا نعرف مثلًا، لماذا يجد بع�صنا الطبخ هواية  نى لو كنَّ النف�صي للاهتمام. وكم اأتمَّ
ر فيه معظمنا عند  �صائقة، في حين ل ي�صغل اآخرون بالهم بالطبخ بتاتاً. ما يفكِّ
التفكير في ال�صغف هو اكت�صاف مفاجئ تماماً. فما يقول العلم في هذا ال�صاأن: 
حياة  ثمَّ  التطوير،  من  الكثير  يتبعه  الكت�صاف،  من  نوعاً  بعملك  ال�صغف  يعتب 
رة  ق في دائرة الكت�صافات. وكبداية، تعتب الطفولة مرحلة مبكِّ باأكملها من التعمُّ
اأن نكونه عندما نكب، فقد اأظهرت الدرا�صات التي تابعت  لمعرفة ما نرغب في 
نحو  النجذاب  في  يبدوؤون  ل  النا�ص  معظم  اأنَّ  الزمن،  عب  الأ�صخا�ص  اآلف 

طة تقريباً. ة المتو�صِّ اهتمام مهني معينَّ دون �صواه، اإل في المرحلة التعليميَّ

ل الداخلي، بل يتمُّ تحفيزه من خلال  ثانياً: الهتمام ل يُكت�صف من خلال التاأمُّ
ة اأو  التفاعلات التي تتمُّ مع العالم الخارجي؛ وقد تكون عمليَّة الهتمام فو�صويَّ
ع بيقين ما �صياأ�صر انتباهك، حيث ل يمكنك -  غير كافية، لأنه ل يمكنك اأن تتوقَّ
بب�صاطة - دفع نف�صك باإرادتك اإلى اأن تحبَّ �صيئاً ما. وعلى النقي�ص، فقد تبداأ 

بالهتمام ب�صيء ما، واأنت في الواقع ل تدرك حتَّى ما يحدث.

ثالثاً: ما يتبع الكت�صاف المبدئي للاهتمام يمثِّل الفترة الأطول، والتي تتزايد 
ز المبدئي للاهتمام الجديد  فيها ا�صتباقيَّة تطوير الهتمام. وب�صكل ما، فاإنَّ المحفِّ

ز انتباهك مراراً وتكراراً. يجب اأن تتبعه لقاءات تالية تحفِّ
فاإذا اأردت اأن تتبع �صغفك، لكنَّك لم تجد ما تتوق اإليه حتَّى الآن، فعليك اأن تبداأ 
بالكت�صاف. وهنا، اطرح على نف�صك الأ�صئلة التالية: ما الذي اأحبُّ التفكير فيه؟ 
اأ�صتمتع  اأكثر؟ كيف  ني  اأهتمُّ به حقاً؟ ما الذي يهمُّ فيمَ ي�صرد ذهني؟ ما الذي 

بق�صاء وقتي؟ وعلى العك�ص: ما الأمور التي ل اأطيقها ول اأحتمل التفكير فيها؟
ن اتجاه ما في ذهنك، بادر بتحفيز اهتماماتك الوليدة، ويمكنك  د اأن يتكوَّ وبمجرَّ
فعل هذا بالخروج اإلى العالم، وفعل �صيء مفيد لك ولمجتمعك. فاإذا كان لديك 
�صعور مبدئي بما ت�صتمتع بق�صاء وقتك فيه، فاإنَّ هذا هو الوقت المنا�صب لتطوير 

اهتماماتك؛ فبعد الكت�صاف ياأتي التطوير.

ال�شفة الثانية: الممار�شة
الأقلِّ عزماً  اأكب من مناف�صيهم  لت  بوا بمعدَّ ي، كانوا قد تدرَّ التهجِّ اأنَّ الأطفال الأكثر عزماً في م�صابقة  المبكرة  اإحدى درا�صاتي  اكت�صفت في 
رت هذه ال�صاعات الإ�صافية من الممار�صة اأداءهم الفائق في المناف�صة النهائيَّة. لقد جعلتني نتائج المقابلات التي اأجريتها اأت�صاءل  و�صباً، وقد ف�صَّ
ه يرتبط بطبيعة الأمور التي تقوم بها في هذا الوقت . فالأمر ل  �ص لما تهتمُّ به، ولكنَّ ا اإذا كان العزم ل يتمثَّل فقط في مقدار الوقت المخ�صَّ عمَّ
ين ذائعي ال�صيت  ه يتعلَّق اأي�صاً بق�صاء وقت اأف�صل في تنفيذها. اإذا تتبَّعت م�صار تطوُّر الموؤدِّ ة ما، ولكنَّ ينح�صر في ق�صاء وقت اأطول في تنفيذ مهمَّ
ن تدريجياً على مرِّ ال�صنين. وهذا الأمر حقيقي بالن�صبة اإلينا جميعاً، فكلَّما زادت المعلومات التي  على م�صتوى العالم، ف�صتجد اأنَّ مهاراتهم تتح�صَّ

نك فيه من يوم اإلى اآخر.  تعرفها عن مجالك، قلَّ م�صتوى تح�صُّ
ولي�ص مفاجئاً اأن يكون هناك منحنى تعلُّم لتطوُّر المهارة، ولكن المفاجئ هو المقيا�ص الزمني الذي يحدث به هذا التطوُّر. ومع ذلك، فاإنَّ اأهمَّ 
نقطة في هذا المو�صوع ل تكمن في ق�صاء الخباء ل�صاعات اأطول في ممار�صة عمل ما، بل تكمن في اأنَّ الخباء يمار�صون اأعمالهم بطريقة مختلفة. 

وعلى عك�ص معظمنا، فاإنَّ الخباء يق�صون اآلف ال�صاعات فيما يعرف بم�صطلح »الممار�صة المق�صودة«.
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العزم«  »اأولي  و�صغف  لل�صغف،  م�صدراً  الآخرين  رِفاه  في  الم�صاهمة  ة  ونيَّ الغاية  تعتب 
ي�صعون  ة  قويَّ بعزيمة  يتمتَّعون  من  وكل  الهتمام.  على  يعتمد  مثلما  الغاية  على  يعتمد 
هين نحو  دة، فهم لي�صوا موجَّ ة المجرَّ لتحقيق غاية، الأمر الذي يمثِّل �صيئاً اأعمق من النيَّ

ة اأي�صاً. تحقيق اأهدافهم الخا�صة فح�صب، ولكن اأهدافهم ذات طبيعة خا�صَّ
الطريق  اأحدهما  ى  �صمَّ وقد  لل�صعادة.  طريقين  هناك  باأنَّ  قال  من  اأول  »اأر�صطو«  كان 
ى الآخر الطريق »الهيدوني«  ة للمرء، و�صمَّ »الإيوداموني« ليت�صق مع روح الخير الداخليَّ
يزعم  وهو  وفطرتها.  الذات  على  ز  تركِّ التي  ة  الإيجابيَّ ة  اللحظيَّ الخبات  اإلى  لي�صير 
ة  الإيودامونيَّ �صاأن الحياة  ويعلي من  و�صوقيَّة،  ة  بدائيَّ ذية«  »التلذُّ ة  الهيدونيَّ باأن الحياة 

ة« لأنها نبيلة ونقيَّة. »الروحيَّ
يبحث  ناحية،  فمن  للغاية.  عميقة  جذورٌ  لهما  ال�صعادة  اإلى  يين  الموؤدِّ التجاهين  ولكن 
الب�صر عن المتعة؛ لأنَّ ما يجلب المتعة يزيد من فر�ص نجاتنا اأي�صاً. وبعد النجاة يتطور 
الب�صر ليبحثوا عن المعنى والغاية. فنحن نعتب مخلوقات اجتماعية لأننا نتعاون ونتمتع 
العلاقات  على  المجتمع  يعتمد  ولذلك،  العزلة.  اإلى  يميلون  ممن  اأكثر  للنجاة  ة  بقابليَّ
ة، في�صمن ح�صولنا على الغذاء، وحمايتنا من الأعداء. فالرغبة في  ة الم�صتقرَّ ال�صخ�صيَّ
التوا�صل هي حاجة اأ�صا�صيَّة مثلها مثل �صهية ال�صتمتاع بالحياة. فمهما كان تقدم العمر 
بالإن�صان، فاإنه يظل يع�صى لتر�صيخ غايته من الحياة، وهنا يمكن تقديم ثلاث ن�صائح:

ل م�صاهمة اإيجابيَّة في المجتمع. يه، وكيف يمكن اأن ي�صكِّ u فكر في العمل الذي توؤدِّ

ة التي يمكنك بها تغيير عملك الحالي لربطه بقيمك الأ�صا�صيَّة. ر في الكيفيَّ u فكِّ
u ابحث عن الإلهام في قدوة اإيجابيَّة خلّاقة.

زون فيه على جانب واحد من جوانب الأداء.  ي�صع الخباء هدفاً مرناً يركِّ
ق�صارى  يبذلون  فاإنَّهم  �صلفاً،  فعله  يجيدون  ما  على  التركيز  من  وبدلً 
يات  دة. وهم يبحثون عمداً عن التحدِّ جهدهم لتح�صين نقاط �صعفهم المحدَّ
التي لم يتغلبوا عليها بعد، ثم ي�صعون بجد وانتباه �صديد لتحقيق هذا الهدف 
الآراء  وتكون معظم هذه  قوه.  باآراء غيرهم فيما حقَّ ي�صتاأن�صون  ثم  المرن. 
ة بال�صرورة، وهذا يعني اأنَّهم اأكثر دراية بالأخطاء التي ارتكبوها في  �صلبيَّ
اأعمالهم، حتى يحاولوا اإ�صلاحها، اأكثر من اهتمامهم بما اأجادوا فيه. ول 

تقلُّ المعالجة الن�صطة لهذه الآراء في اأهميتها عن �صرعة الح�صول عليها.
الق�صدية،  اأو   ة  العمديَّ الممار�صة  من  كبيرة  لت  معدَّ العزم  »اأولو«  ق  يحقِّ
لأنَّ  تناق�ص،  هنا  ولي�ص  الخبة.  من  تكراراً  اأكثر  لموجات  �صون  ويتعرَّ
�ص للعمل �صربٌ من الخبة. ويبدو اأنَّ  ة �صلوك، ولأنَّ التعرُّ الممار�صة العمديَّ

هذين الم�صارين نادراً ما يتفقان لدى معظم الخباء. 
العمديَّة  الممار�سة  من  ممكنة  ا�ستفادة  اأق�سى  تحقيق  يمكننا  فكيف 

لات اأكبر؟ لتر�سيخ خبراتنا بمعدَّ
د ووا�سح. 1. و�سع هدف مرن محدَّ

2. بذل اأق�سى جهد ممكن والو�سول اإلى اأعلى درجات التركيز.

3. الح�سول على اآراء وملاحظات فوريَّة وم�ستنيرة.

4. تكرار العمل مع درا�سة جوانبه وتح�سينها.

وهذه هي الطريقة التي يمار�س بها الخبراء اأعمالهم

:ال�شفة الثالثة الغاية
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ال�شفة الرابعة: الأمل
يقول المثل الياباني: »ال�صقوط �صبع مرات يعني النهو�ص في الثامنة«. فاإن كنت تفكر في و�صم ت�صعه على �صاعدك، 
العديد  في  و�صتوؤثر  فا�صل،  اأنك  تظن  قد  فاإنك  مت�صائماً،  كنت  اإذا  يُمحى.  ل  بحب  الكلمات  هذه  نق�ص  يمكنك 
لها  للمِحن ال�صغيرة تحوِّ ال�صلبية  الوظيفي. فالتف�صيرات  اأدائك  �ص لها في حياتك وعلى  تتعرَّ التي  من المواقف 
اأنه خارج عن �صيطرتك هي ما  اأزمات كبيرة، لأنها تبدو كدوافع منطقيَّة للا�صت�صلام. المعاناة مما تعتقد  اإلى 
يدفع المرء اإلى فقدان الأمل. اأما اإذا كنت متفائلًا، ف�صترى اأنَّك اأ�صاأت اإدارة وقتك، ولم تعمل بالكفاءة المطلوبة 
زك على التخلُّ�ص منها باعتبارها  تها للاإ�صلاح« تحفِّ تة، و«قابليَّ ب�صبب م�صتتات اأخرى. وكلُّ هذه التف�صيرات موؤقَّ

تة. م�صكلات موؤقَّ
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اللغة والأمل

ا�صتخدام  اأنه يمكنهم  ة،  قويَّ اأبناء ذوي عزيمة  تربية  نقول لمن يرغبون في 
الدليل التالي واتخاذ العديد من القرارات التي علينا اأن نت�صبَّث بها في اأثناء 

تربية اأطفالنا.
ة الداعمة  بداية وقبل كلِّ �صيء، لي�ص هناك مقاي�صة اأو حل و�صط بين الأبوَّ
ة المتطلِّبة. وهناك خلطٌ بين اعتبار »الحبِّ القا�صي« نوعاً من الموازنة  والأبوَّ
ا في الواقع  بين الحبِّ والحترام من ناحية، وال�صرامة من ناحية اأخرى. اأمَّ
ز بع�ص الأ�صر  فلا يوجد �صبب حقيقي يمنعك من ا�صتخدام الطريقتين. تركِّ
على »اأطفالها« فت�صع اهتمامات الأطفال في المقام الأول، ول ترى هذه الأ�صر 
اأنَّ الأطفال هم اأف�صل حَكَم ب�صاأن ما ينبغي فعله، والجهد الذي ينبغي بذله، 
والوقت المطلوب لعمل اأو ترك �صيء ما. »يمثِّل الر�صم« التالي علماءَ النف�ص 
»ويو�صح هذا  الع�صر الحالي.  الأبويَّة في  التربية  اأ�صاليب  فون  ي�صنِّ الذين 

الر�صم« اأنَّه بدلً من وجود �صل�صلة مت�صلة واحدة، توجد �صل�صلتان. 
الآباء المتطلِّبين والداعمين مـعاً.  ال�صكل، نجد  العلوي من  الربع الأيمن  في 
ما يحدث خلط بين  وغالباً  بهم«،  الموثوق  »الآباء  ا�صطلاحاً  ويطلق عليهم 
اإلى  ن�صير  ولتجنُّب هذا الخلط،  ة«.  ال�صلطويَّ ة  و»الأبوَّ ة  الأبوَّ من  النوع  هذا 
ة الحكيمة، لأنَّ الآباء في هذا الربع حكماء  ة الموثوق بها باعتبارها الأبوَّ الأبوَّ
رون اأنَّ الأطفال  ة ب�صاأن الحاجات النف�صيَّة لأطفالهم، فهم يقدِّ ون الدقَّ يتحرَّ
اإمكاناتهم  تحقيق  اإلى  لي�صلوا  وخطوط  حدود  واإلى   ، الحبِّ اإلى  يحتاجون 

ة. ب�صكلٍ تام. و�صلطتهم تُبنى على المعرفة والحكمة بدلً من القوَّ

ة،  ا في الأرباع الثلاثة الأخرى، فهناك ثلاثة اأ�صاليب �صائعة للاأبوَّ اأمَّ
ن التجاهات المتطلِّبة وغير الداعمة في تربية الأطفال، والتي  تت�صمَّ
�صاماً  عاطفياً  مناخاً  المهملة  ة  الأبوَّ تخلق  المهملين.  الآباء  في  تتمثَّل 
ون فهم متطلِّبون وغير داعمين. في حين اأن  تماماً. اأما الآباء الم�صتبدُّ

الآباء المت�صاهلين داعمون وغير متطلِّبين.
لتجيب  التالي  ة  الأبوَّ تقييم  ا�صتخدم  نف�صياً؟  حكيم  والد  اأنت  فهل 
عن ال�صوؤال بنف�صك ولنف�صك. وتاأمل كم من العبارات التالية يمكن 
د؟ �صتلاحظ اأنَّ بع�صها مكتوب بخطٍّ  دها طفلك من دون تردُّ اأن يوؤكِّ
ه اإذا اتفق  ة« التي تعني اأنَّ مائل. هذه البنود هي بنود »ال�صفرة العك�صيَّ
طفلك معها فاإنك قد تكون اأقلَّ حكمة من الناحية النف�صية مما تظن.

اأبناوؤنا من اأولي العزم

باً، اأم مر�صداً، فاإننا نقترح عليك اأن تلاحظ لغتك في الأيام القادمة،  اللغة هي اإحدى طرق غر�ص الأمل. ف�صواء اأكنت والداً، اأم مديراً، اأم مدرِّ
يها كلماتك وتغر�صها في نف�صك وفي الآخرين. واأن ت�صتمع اإلى العتقادات التي تغذِّ

ز التفكير النموِّ والعزم يعزِّ �س التفكير بالنموِّ والعزم يقوِّ

»اأنت تتعلَّم! وهذا اأمر محمود« »اأنت موهوب بالفطرة!«

»ل �شير  اإن لم تنجح. دعنا نناق�س الطريقة التي جربتها ونبحث عن طريقة اأف�شل« »ح�شناً، لأنك حاولت بما يكفي!«

»عمل رائع! ولكن ربما هناك طريقة اأف�شل؟« »عمل رائع! اإنَّك موهوب فعلًا!«

ن منه حتى الآن« »هذا �شعب. ل تحزن اإن لم تتمكَّ ن منه« »هذا �شعب. ل تحزن اإن لم تتمكَّ

»لدينا معايير عالية، وعليك اللتزام بها لأنه يمكنك تحقيقها«
تك، ول تقلق لأنه يمكنك الم�شاهمة باأعمال  »هذه لي�شت اإحدى نقاط قوَّ

اأخرى«

يات. وعلى العك�ص،  ي اإلى التراجع عن مواجهة التحدِّ ة للم�صكلة التي نواجهها، وهذا يوؤدِّ ة الثابتة تجاه القدرات اإلى تبيرات ت�صاوؤميَّ توؤدي العقليَّ
يات جديدة تجعلك في النهاية اأقوى من ذي قبل. ة النموِّ اإلى ال�صير في طرق ي�صودها التفاوؤل، وهذا يقود اإلى المثابرة والبحث عن تحدِّ توؤدي عقليَّ

عقليَّة النمو ←الحديث المتفائل للذات ← المثابرة رغم المحَِن
ونحن نرى اأن الأمل يجب اأن يحدونا لنتخذ كلَّ خطوة بالت�صل�صل المذكور اأعلاه، ثم نبحث عما يمكننا فعله لتعزيز تلك الخطوة. ويمكننا في هذا 

ال�صياق اقتراح ما يلي:
u غيرِّ معتقداتك ب�صاأن الذكاء والموهبة      u تحدث دائماً عن التفاوؤل      u اطلب يد العون

داعمة

ة الأبوَّ
الحكيمة

ة  الأبوَّ
ة ال�صُلطويَّ

ة  الأبوَّ
المت�صاهلة

ة  الأبوَّ
المهملة

متطلِّبة
غـــيــر 
متطلِّبة

 غير داعمة 



ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم10

داعم: ودود
عندما  لي�صاعداني  والديَّ  على  العتماد  يمكنني   u

اأواجه م�صكلة.
u يخ�ص�ص لي والداي بع�ص الوقت لنتحدث معاً.

وممتعة  كثيرة  اأ�صياء  فعل  في  ووالداي  اأنا  اأ�صترك   u
معاً.

ان اأن اأخبهما بم�صاكلي. u والداي ل يحبَّ
د. u نادراً ما يمدحني والداي على الأداء الجيِّ

داعم: محترم
u يعتقد والداي اأنَّ لديَّ الحق في تكوين وجهة نظري 

ة. الخا�صَّ
u يوؤكد والداي اأنَّ اأفكارهما �صحيحة، واأنَّني يجب األ 

ك فيها. اأ�صكِّ
u يحترم والداي خ�صو�صياتي.

u يمنحني والداي قدراً كبيراً من الحريَّة.
يمكنني  ما  معظم  ب�صاأن  القرارات  والداي  يتخذ   u

فعله.

متطلِّب
العائلية  القواعد  اأتبع  اأن  والداي  مني  ع  يتوقَّ  u

بحذافيرها.
u كثيراً ما يتركني والداي اأفلت ببع�ص الأخطاء بلا 

عقوبة.
نني من تحقيق  اإلي والداي دائماً بطرق تمكِّ ي�صير   u

نتائج اأف�صل.
u عندما اأرتكب خطاأً ل يعاقبني والداي.

مهما  جهدي  اأق�صى  اأبذل  اأن  والداي  مني  ع  يتوقَّ  u
كانت الظروف �صعبة.

تُ�صفي الن�صاأة في البيئة الداعمة التي تتمتَّع بالحترام، 
اأحدها  والمعايير المرتفعة، العديد من المميِّزات، ويتعلَّق 
ع  ت�صجِّ التي  الحكيمة  ة  بالأبوَّ اأي  بالعزم،  خا�ص  ب�صكل 

الأبناء على محاكاة والديهم.

ميادين العزم
العزم  اأنَّ  قويٌّ  لديَّ حد�صٌ  كان  الآباء،  من  العديد  مثل 
والبيانو،  الباليه،  اأن�صطة مثل  ز من خلال ممار�صة  يُعزِّ
هذه  وتنطوي  منهجي.  غير  ن�صاط  اأيِّ  اأو  القدم،  وكرة 
م�صاهاتهما.  ي�صعب  تين  مهمَّ �صمتين  على  الأن�صطة 
الأولى هي اأنَّ هناك �صخ�صاً نا�صجاً يتولَّى زمام الأمور، 
راً  وفي الو�صع المثالي، يكون هذا ال�صخ�ص داعماً اأو موفِّ
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الهتمام،  لغر�ص  مة  م�صمَّ الممار�صات  هذه  اأنَّ  هي  وثانيتهما  للدعم. 
والممار�صة، والغايات، والأمل. لأن قاعات الباليه والعزف وملاعب الكرة 

هي ميادين العزم.

ي�صتمتع  ما  باكت�صاف  لها  ي�صمح  التي  ال�صنِّ  اإلى  ي�صل طفلك  اأن  د  بمجرَّ
به خارج ال�صفِّ الدرا�صي، دعه ي�صارك فيه. لو كان الخيار لي، لجعلت 
كلَّ طفل من اأطفال العالم ينخرط في ن�صاط واحد غير منهجي يختارونه 
ن�صاط  في  البقاء  منهم  فاأطلب  ة،  الثانويَّ المدار�ص  طلاب  اأما  باأنف�صهم. 

ة تزيد على عام. واحد على الأقل لمدَّ

اأن�صطة غير  ي�صتركون في  الذين  الأطفال  اأنَّ  تُظهِر  كثيرة  اأبحاث  هناك 
اأف�صل بكل المقايي�ص التي يمكن ت�صوُّرها تقريباً  قون نتائج  منهجيَّة يحقِّ
ما  ونادراً  اأعلى،  ذات  بتقدير  ويتمتَّعون  اأف�صل،  درجات  قون  يحقِّ فهم 

يواجهون متاعب في الم�صتقبل.

ثقافة العزم
ة في كلِّ جوانب �صخ�صياتنا تقريباً،  لنا بقوَّ ت�صكِّ التي نحيا فيها،  الثقافة 
ة  الجغرافيَّ الحدود  بالثقافة  نعني  ل  وهنا  ل.  اأم  هذا  اأدركنا  �صواء 
ة  النف�صيَّ بل الحدود  بع�صها عن بع�ص،  ال�صعوب  التي تف�صل  ة  وال�صيا�صيَّ
التي تف�صل بيننا وبينهم. الثقافة هي الأعراف والقيم الم�صتركة لمجموعة 
على  النا�ص  فيه  يتوافق  وقت  اأي  في  المميَّزة  الثقافة  توجد  النا�ص.  من 
طريقة فعل الأ�صياء، واأ�صباب ذلك الفعل. اإذا اأردت اأن تكون من »اأولي 
ا اإن كنت قائداً،  العزم«، فعليك اأن تجد ثقافة عازمة وقوية تنهل منها. اأمَّ

واأردت لأتباعك اأن ي�صبحوا اأكثر عزماً، فعليك خلق ثقافة ذات عزم.

اإذا كنت »اأنا« عبقرية، فاأنت كذلك
يمكنك اأن تكون من »اأولي العزم« اإن اأردت ذلك، لأنه يمكنك تنمية عزمك 
ي الذي تتجاوز  في داخلك. ابداأ بغر�ص الهتمامات، وتطوير عادات التحدِّ
الممار�صة اإلى الغاية ال�صامية. ويمكنك الجمع بين عملك وبين غاية تتجاوز 
ذاتك، واأن تعي�ص على الأمل حينما تظن اأنك فقدت كلَّ �صيء. ويمكنك اأي�صاً 
بين، والمعلِّمين،  تنمية عزمك من الخارج اإلى داخلك، فمن خلال الآباء، والمدرِّ
والأ�صدقاء يعتمد تطوير العزم ب�صورة حا�صمة على م�صاعدة الآخرين.
ة« واأدرك الآن اأنَّه  كان اأبي يقول لي واأنا فتاة �صغيرة: »اأنت ل�صت بعبقريَّ
كان يخاطبني ويخاطبكم اأي�صاً. اإذا كان العبقري هو من ي�صتطيع تحقيق 
نتائج عظيمة بغير جهد، فقد اأ�صاب اأبي. فاأنا ل�صت بعبقريَّة، وكذلك لم 
يكن هو. لقد تخرجت في جامعة »هارفارد«، ثم في »اأك�صفورد«، واأثبت اأن 
العبقري هو من يبقى على اأمل، ويعمل بلا كلل اأو ملل، لي�صل اإلى التميُّز 
اأنت  اأردت  اإذا  اأن تكون عبقرياً  اأي�صاً  توقُّف. وبهذا المعنى، يمكنك  وبلا 

ذلك.




